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Stowo wstepne

Spotki handlowe od czasow XIX w. stanowig najpowszechniejszg forme organizacyjno-
-prawng podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Od strony statystycznej
popularno$¢ spotek handlowych wyglada wrecz imponujaco, jako ze odnotowana liczba
tych podmiotéw wynosi ponad 470 tysiecy, obejmujac przedsigbiorstwa male i $rednie,
a konczac na najwigkszych. Wraz ze zmieniajagcymi si¢ uwarunkowaniami spoleczno-
-gospodarczymi, zmienia si¢ takze podejscie ustawodawcy do spdtek handlowych.
Poczynajac od ustawy z 15.09.2000 r. — Kodeks spotek handlowych, przyjeto zatozenie
dopuszczajace mozliwos¢ zmiany formy spotki handlowej, dzieki czemu prowadzona
aktywnos¢ gospodarcza nie jest skazana na jeden tylko - raz wybrany - typ spéiki, ale
moze podlega¢ transformacji w zaleznoéci od sytuacji i przedsiebiorcy i jego otoczenia
zewnetrznego. Stad problematyka przeksztalcen ustrojowych w obrebie spdtek handlo-
wych nabierala szczegdlnego znaczenia, czego uzewnetrznieniem jest zakres regulacji
kodeksowej po$wiecony tym procesom, obejmujacej tytul IV i art. od 491 do art. 584%.
Potrzeba tak obszernej i wieloaspektowej regulacji wynika przede wszystkim z cigglej
zmiennosci zycia gospodarczego, co z kolei wymaga od przedsiebiorcéw nieustannego
adaptowania si¢ do coraz to nowych warunkow.

Niniejszy komentarz powstal z mysla zebrania bogatego i wieloletniego doswiadczenia
praktycznego oraz wiedzy prawniczej zespotu wybitnych prawnikéw, doradzajacych
w procesach podzialdw, faczen i przeksztalcen spotek handlowych. Aspekt praktyczny
uwzgledniony zostat na tle ogélnych zasad mechanizméw transformacyjnych spétek han-
dlowych, jakie unormowane zostaly w Kodeksie spotek handlowych, Cato$¢ opracowania
wzbogacona zostata wzorami dokumentéw i pism wykorzystywanymi w procesach trans-
formacyjnych, co dodatkowo podnosi jego walor praktyczny.

W tym miejscu Redaktorzy pragng podziekowaé osobom, bez ktorych zaangazowania
i wysitku Komentarz niniejszy by nie powstal: pani Katarzynie Bajorskiej, pani Urszuli

Skicinskiej oraz pani Katarzynie Mani.

Redaktorzy
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Problematyka transformacji podmiotéw gospodarczych z jednej formy organizacyjno-
-prawnej w inng nie od razu zyskala uznanie prawodawcy, ewoluujac stopniowo w miare
rozwoju gospodarczego i coraz wigkszej komplikacji proceséw ekonomicznych, co pro-
wadzilo do powstawania coraz to nowych zjawisk transformacyjnych. Jeszcze w Kodeksie
handlowym Napoleona z 1807 r., w tytule III, poswieconym 6wczesnym spotkom, wyste-
pujacym pod nazwa towarzystw handlowych: moznoimiennym (prototyp spétki jawnej),
komandytowym oraz anonimowym (prototyp spotki akcyjnej) brak byto jakichkolwiek
przepiséw regulujacych dopuszczalnosé i tryby wzajemnego przeksztalcania towarzystw
handlowych, co sktania do wniosku, iz ta sfera zdarzen handlowych wyksztalcala si¢
w drodze historycznej ewolucji, w miar¢ udoskonalania konstrukeji spétki handlowe;.
Poczatkowo wyksztalcila si¢ procedura fuzji, ktdrg poddano pod szczegolny rezim prawny,
majac na celu zabezpieczenie intereséw akcjonariuszy. Do pierwszych regulacji w tym
przedmiocie nalezalo unormowanie fuzji w niemieckim kodeksie handlowym z 1861 r.,
ktory przewidywal polaczenie towarzystw akcyjnych w drodze rozwigzania towarzystwa
i przeniesienia jego majatku, jak i zobowigzan na inne towarzystwo w zamian za akcje
tego ostatniego, wydawane akcjonariuszom tego pierwszego towarzystwa. Wypracowany
wowczas model fuzji zakladat takie mechanizmy ochronne jak: (i) zachowanie rozdziel-
nosci majatkowej taczacych si¢ towarzystw i oddzielne zarzadzanie nimi az do momentu
zaspokojenia badZ zabezpieczenia wierzycieli towarzystwa rozwigzywanego, (ii) odpo-
wiedzialno$¢ zarzadu towarzystwa przejmujacego wobec wierzycieli towarzystwa przej-
mowanego za osobne prowadzenie spraw tego ostatniego, (iii) obligatoryjnos¢ wpisania
polaczenia do rejestru handlowego wraz z odpowiedzialnoscia zarzadu z tytutu dokona-
nia odpowiedniego zgloszenia, (iv) publiczne wezwanie wierzycieli towarzystwa podlega-
jacego przejeciu do zgltaszania swoich wierzytelnosci. Kolejny niemiecki kodeks handlowy
z 1897 r. wprowadzil niewielkie modyfikacje w zakresie procedury faczenia spotek akeyj-
nych, przewidujac np. dopuszczalno$¢ polaczenia spétki akcyjnej ze spotka komandy-
towo-akcyjna. Z czasem instytucje fuzji przyjeto prawo brytyjskie z 1862 r., a takze inne
ustawodawstwa, jak np. wegierskie, wloskie czy szwajcarskie. U podstaw tego procesu
gospodarczego lezaly wzgledy ekonomiczne, a zwlaszcza narastajace w II potowie XIX w.
procesy monopolizacji i koncentracji w przemysle (por. J. Kaczkowski, Zasady prawa
akcyjnego, Warszawa 1918, s. 773 i n.). Mimo krytycznej oceny tych zjawisk, korzysci,
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jakie odnosily duze przedsigbiorstwa przejmujgce podmioty konkurencyjne, przewazylty
za poddaniem ich unormowaniom prawnym, jak chociazby przyznanie pierwszenstwa
zaspokojenia interesow akcjonariuszy spolek przejmowanych przed akcjonariuszami
spolki przejmujacej, z racji wierzytelnosci powstatych przed przejeciem.

Przeksztalcenia towarzystw, czyli kolejna forma transformacji, traktowane byty jako pro-
ces zblizony do polaczen. Réznica, jaka dostrzegano migdzy tymi zdarzeniami, polegala
na tym, iz o ile przy fuzjach w miejsce przedsiebiorstwa przejmowanego wchodzito inne
przedsiebiorstwo, o tyle przy przeksztalceniach przedsiebiorstwo przeksztalcane zacho-
wywalo swoja podmiotowos$¢ przy jednoczesnej zmianie strukturalno-organizacyjnej.
Oznaczalo to oparcie tego procesu na zasadzie kontynuacji bytu prawnego wraz ze zmiang
formy prawnej. Przeksztalcenia spdtek akcyjnych w spolki z ograniczong odpowiedzial-
noscig dopuszczata juz niemiecka ustawa o spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia
z 1892 r,, przy czym w praktyce gléwnymi motywami ich przeprowadzania byty wzgledy
podatkowe i liberalniejszy rezim prawno-fiskalny wobec tego ostatniego typu spo6tki han-
dlowej (por. J. Kaczkowski, Zasady prawa..., s. 781). Réwniez austriacka ustawa o spol-
kach z ograniczong odpowiedzialnoscig z 6.03.1906 r. w rozdziale IV ,,Przemiany innych
spolek na spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia” dopuszczala przeksztalcenie spotki
akcyjnej w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W polskim prawie handlowym poczatkowo uregulowane zostaly procesy laczenia sie
spolek akcyjnych i z ograniczong odpowiedzialnoscig, co nastapito mocg rozporzadzenia
Prezydenta PR z 10.12.1924 r. o fuzji (faczeniu si¢) spotek akcyjnych i spoétek z ograni-
czong odpowiedzialnoscig (Dz.U. poz. 968), ktdre zastapione zostato nastepnie rozporza-
dzeniem Prezydenta RP z 22.03.1928 r. - Prawo o spolkach akcyjnych (Dz.U. poz. 383).
Uregulowana w jego dziale VII procedura polaczeniowa przewidywata dwie zasadni-
cze formy polaczenia, a mianowicie per incorporationem, tj. przez przeniesienie calego
majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujacy z jednoczesnym wydaniem akcjo-
nariuszom tej pierwszej akcji spotki drugiej, oraz per unionem, czyli w drodze zawigzania
nowej spotki akcyjnej, na ktdrg przenoszone byty wszystkie skfadniki majatkowe spotek
taczacych sie, zas akcjonariuszom tych spotek wydawane byly w zamian akcje spotki nowo
zawigzanej. O ile pierwszy sposob byl juz przedmiotem wezesniejszych regulacji praw-
nych, o tyle drugi, jakkolwiek znany nauce prawa, zostal uregulowany po raz pierwszy,
stanowigc swoiste novum w prawie akcyjnym (por. J. Kaczkowski, Polskie prawo akcyjne.
Ustawa i komentarz, Poznan 1929, s. 302 i n.). Polskie prawo handlowe — w przeciwien-
stwie np. do regulacji niemieckich - za warunek polaczenia si¢ spélek akcyjnych przyjeto
koniecznos¢ podjecia uchwal samoistnych przez walne zgromadzenia spotek uczest-
niczacych w procesie laczenia, podczas gdy prawo niemieckie — na ktérym si¢ wzoro-
wano - zaktadalo podjecie uchwaly o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego przez walne
zgromadzenie spotki przejmujacej i uchwaly o rozwigzaniu przez walne zgromadzenie
spolki przejmowanej. Prawodawca polski dopuszczal ponadto mozliwo$¢ przeprowa-
dzenia polaczenia bez konieczno$ci podwyzszania kapitatu zakltadowego, a mianowicie
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w sytuacji gdy spotka przejmujaca posiada akcje spotki przejmowanej, a takze wtedy, gdy
spotka przejmujaca posiada swoje wlasne akcje nabyte zgodnie z przepisami prawa, ktore
mogta wyda¢ akcjonariuszom spolki przejmowanej. Rozwigzania te zostang nastepnie
przejete przez Kodeks handlowy i wejdg na state do polskiego systemu prawa handlowego.

W przypadku tgczenia sie z udzialem spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig wlasciwe
regulacje zostaly zawarte w rozporzadzeniu Prezydenta RP z 27.10.1933 r. - Prawo o spol-
kach z ograniczona odpowiedzialnoscig (Dz.U. poz. 602), gdzie uregulowano zaréwno
problematyke laczenia sie spotek, jak i ich przeksztalcania.

Kolejnym aktem prawnym koncentrujacym sie na zagadnieniach nie tylko proceséw
faczenia, ale szerzej przeksztalcen, bylo rozporzadzenie Prezydenta RP z 27.06.1934 r.
- Kodeks handlowy (Dz.U. poz. 502 ze zm.). W Kodeksie handlowym zawarto rozwig-
zania, ktore nie tak dawno - w postaci odrebnych aktéw, tj. Prawa o spoétkach akcyjnych
oraz Prawa o spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig — weszly w zycie jako przepisy
zunifikowane na terenie calej Rzeczypospolitej Polskiej.

Dziat XIIT Kodeksu handlowego poswiecony zostal problematyce transformaciji i zatytu-
towany byt Przeksztatcenie spotki akcyjnej i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jed-
noczes$nie w zakresie spdtek handlowych osobowych dopuszczalne byly przeksztalcenia
spotki jawnej w komandytowa, co regulowat art. 114 Kodeksu handlowego. Na gruncie
regulacji kodeksowej, ktdra odnosila si¢ zaréwno do fuzji, jak i przeksztalcen, dokonano
zatem rozrdznienia przeksztalcenia jako drogi utrzymania bytu prawnego przy zmia-
nie formy organizacyjno-prawnej oraz laczenia jako procesu zakladajacego utrate bytu
prawnego przez jednego badz wieksza liczbe jego uczestnikéw. Obecnie doktryna prawa
handlowego - idac §ladem Kodeksu spétek handlowych (por. tytul IV k.s.h.) - ogét tych
proceséw okresla mianem prawnych form restrukturyzacji spélek handlowych, wyod-
rebniajac je w osobng kategorie zbiorcza, jako tzw. restrukturyzacje przedsigbiorstwa
spotki (por. A. Witosz, Lgczenie, podziat i przeksztatcanie spotek handlowych, Warszawa
2007, s. 13 i n.). Niekiedy procesy te nazywane sa takze procesami transformacyjnymi
(por. np. J. Jacyszyn, Projekt ustawy — Prawo spétek handlowych (ogélna charakterystyka),
»Rejent” 1999/1, s. 52; M. Michalski, Spétka akcyjna, Warszawa 2014, s. 741 i n.).

Zainteresowanie procesami transformacyjnymi, a nastepnie konieczno$¢ ich uregulowa-
nia byly wynikiem zmian systemowych zapoczatkowanych przez transformacje ustrojowa
oraz gospodarczg na poczatku lat 90. XX w. Momentem przefomowym byto przeksztalca-
nie struktury podmiotowej gospodarki narodowej, takze poprzez zmiany organizacyjno-
-prawne. Na poczatku lat 90. dominujaca forma organizacyjno-prawna w gospodarce
polskiej byla forma przedsiebiorstwa panstwowego. Liczba przedsiebiorstw panstwo-
wych u progu transformacji siegala 8453 podmiotéw na koniec grudnia 1990 r. (dane
wg www.msp.gov.pl). Przyjete zatozenia transformacyjne uwzglednialy najpierw przepro-
wadzenie ich komercjalizacji, tj. zmiany formy przedsiebiorstwa panstwowego w forme
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spotki handlowej, przede wszystkim kapitatowej, tj. spotki akcyjnej badz z ograniczong
odpowiedzialnoscig, co miato by¢ etapem poprzedzajacym proces wlasciwej prywatyza-
cji. Uchwalona 13.07.1990 r. ustawa o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U.
poz. 298 ze zm.) przewidywala przeksztalcanie przedsiebiorstw panstwowych w jedno-
osobowe spotki Skarbu Panstwa, co stanowilo rozszerzenie katalogu dopuszczalnych pro-
cesow transformacyjnych. Procesy komercjalizacyjno-prywatyzacyjne rozwijata kolejna
ustawa z 30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych
(Dz.U. poz. 561). Uwzgledniajac ten kontekst historyczno-polityczny, nalezy zauwazy¢,
ze rozwigzania przyjete przez ustawodawce polskiego w tym zakresie nie odbiegaja zna-
czaco od rozwigzan wlasciwych innym ustawodawstwom, jako Ze szeroko rozumiane
procesy restrukturyzacyjne wyrazaja ogolniejsza tendencje poszerzenia katalogu mozli-
wosci zmian organizacyjnych uczestnikow obrotu gospodarczego, co niewatpliwie sprzyja
elastycznos$ci systemow gospodarczych, stanowigc jeden z warunkéw poziomu ich kon-
kurencyjnoéci. Konkurencyjno$¢ gospodarek jest za$ jednym z elementéw zwiekszenia
zainteresowania inwestorow.

Usystematyzowanie i kompleksowe unormowanie poszczegdlnych proceséw transfor-
macyjnych na gruncie prawa polskiego nastgpilo jednak dopiero w Kodeksie spotek han-
dlowych. Jak zauwazono w doktrynie prawa handlowego, motywem, jakim kierowat sie
ustawodawca, przyjmujac tytut IV k.s.h., zatytulowany ,,Laczenie, podzial i przeksztalca-
nie spotek’, byla racjonalizacja struktury przedsigbiorcéw wobec faktu, ze z chwila wejs-
cia w zycie tego kodeksu spdtka cywilna tracila status przedsiebiorcy, a dotad byla ona
najczesciej wybierang forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (tak por. A. Witosz,
Lgczenie..., s. 15). Odrebnos¢ uregulowania proceséw transformacyjnych, przy nadaniu
mu wyczerpujacego charakteru, dowodzi rangi, jakg ustawodawca przypisuje aktualnie
restrukturyzacji bedacej odpowiedzig na zapotrzebowanie wspolczesnej praktyki obrotu
gospodarczego. Jednoczesnie przyjecie zalozenia legislacyjnego, zaktadajacego uregulo-
wanie kazdego z mozliwych sposobow restrukturyzacji w odrebnym tytule wraz z odesta-
niami, zaréwno do odpowiednich przepiséw wiasciwych dla danego typu normatywnego
spotki handlowej, jak i do przepisow prawa cywilnego z mocy odestania z art. 2 k.s.h., nadaje
temu uregulowaniu bardziej czytelny wymiar niz umieszczenie regulacji w przedmiocie
restrukturyzacji oddzielnie w przypadku kazdego typu spétki handlowej. Przyjeta — przez
wyodrebnienie materii transformacyjnej w tytule IV k.s.h. - metoda regulacji sprzyja wiec
postulatowi przejrzystosci i racjonalizuje skomplikowane procedury, bez wzgledu na zr6z-
nicowanie funkgji, jakie przypadajg uczestnikom tych proceséw w ich toku.

Na ksztalt regulacji odnoszacej si¢ do dopuszczalnych form transformacji spotek han-
dlowych wplyw w niebagatelnym zakresie wywarto prawo UE. Po pierwsze, regulacja
dotyczaca taczenia spotek swojg tres¢ zawdziecza w znacznej czesci nieobowiazujacej juz
trzeciej dyrektywie Rady z 9.10.1978 r. wydanej na podstawie art. 54 ust. 3 lit. g Trak-
tatu, dotyczacej faczenia si¢ spotek akcyjnych (78/855/EWG) (Dz.Urz. WE L 295, s. 36).
W doktrynie prawa handlowego podnosi sie, iz trzecia dyrektywa nie razita kazuistyka,
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stwarzajac natomiast dla panstw czlonkowskich szeroki wachlarz metod implementa-
cyjnych (por. T. Siemigtkowski, R. Potrzeszcz [w:] Kodeks spétek handlowych, red. T. Sie-
migtkowski, R. Potrzeszcz, t. 4, Warszawa 2011, s. 29). Kolejnym aktem wprowadzajacym
rozwigzania z obszaru faczenia si¢ spdlek byla dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2011/35/UE z 5.04.2011 r. dotyczaca taczenia sie spétek akcyjnych (Dz.Urz. UE
L 110,s. 1). Przewidywala ona wylaczenie spod procedur faczeniowych spotek osobowych
handlowych jako spotek wystepujacych w roli spdtek przejmujacych albo nowo zawigzy-
wanych z uwagi na bezposredni charakter relacji wigzacych wspdlnikéw spotki osobowej,
co z kolei przeklada si¢ na ich odpowiedzialno$¢ osobista i uznawane jest za przeszkode
w przypadku przedsiewzie¢ o duzych rozmiarach, mogloby bowiem stanowi¢ zagrozenie
dla interesow wierzycieli kapitatowej spdtki jako spétki przejmowane;j.

Aktualnie problematyka faczenia i podziatu spdtek na poziomie prawa europejskiego
uregulowana zostata w przepisach tytutu II dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2017/1132 z 14.06.2017 r. w sprawie niektdérych aspektéw prawa spdtek (Dz.Urz. UE
L 169, s.46). W ramach tego aktu rozdzial I odnosi si¢ do zagadnien faczenia spétek akeyj-
nych, podczas gdy rozdzial I koncentruje si¢ na problematyce transgranicznego taczenia
sie spolek kapitatowych, zas rozdzial III poswigcony zostal podziatom spotek akcyjnych.

W miar¢ wzrostu znaczenia problematyki transgranicznej réwniez prawo UE wyzna-
czylo kierunek zmian prawa spotek, zwlaszcza w dziesiatej dyrektywie 2005/56/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady z 26.10.2005 r. w sprawie transgranicznego Iaczenia sie
spolek kapitatowych (Dz.Urz. UE L 310, s. 1), ktérej implementacji ustawodawca pol-
ski dokonal mocg ustawy z 25.04.2008 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. poz. 524),
wprowadzajgc przepisy przewidujace taczenie sie spotek kapitatowych oraz spotki koman-
dytowo-akcyjnej ze spétkami zagranicznymi utworzonymi zgodnie z prawem panstwa
czlonkowskiego UE lub panstwa-strony umowy o EUG i majacej statutowa siedzibe
badz gtéwny organ zarzadzajacy, badz gléwny swdj zaklad na terenie panistwa nalezacego
do UE badz panstwa strony umowy o EOG, przy czym w procesie takiego faczenia spotka
komandytowo-akcyjna nie moze by¢ spotka przejmujacy albo spdtka nowo zawiazang.
Jednoczesnie wraz z powigzaniem transgranicznego taczenia si¢ spotek z obligatoryjnym
uczestnictwem pracownikow spotki w jej organach art. 516° k.s.h. przewidywat, ze zasady
przedmiotowego uczestnictwa mialy by¢ okreslone w odrebnych przepisach szczegdl-
nych. W konsekwencji zostaty one okreslone mocg ustawy z 25.04.2008 r. o uczestnictwie
pracownikéw w spolce powstalej w wyniku transgranicznego potaczenia sie spotek (Dz.U.
poz. 525). Obecnie problematyka proceséw transgranicznego taczenia si¢ spotek — wraz
z zagadnieniami uczestnictwa pracownikéw — w prawie UE uregulowana jest w przepi-
sach dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2017/1132 z 14.06.2017 r.

W przeciwienstwie do proceséw laczenia sie spétek, ich podziat nie byt rozpoznawany
przez przepisy Kodeksu handlowego i pod tym wzgledem regulacja zamieszczona
w dziale IT tytutu IV k.s.h. stanowi novum w polskim prawie spotek (por. A. Kidyba, Prawo
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handlowe, Warszawa 2013, s. 543). Regulacja powyzsza zostala oparta na przepisach
szostej dyrektywy Rady 82/891/WE z 17.12.1982 r. dotyczacej podziatu spotek (Dz.Urz.
WE L 378, s. 47), zaktadajacych proces odwrotny do procesu polaczenia spétek w drodze
podziatu majatku spétki dzielonej bez przeprowadzenia jej likwidacji miedzy dwie lub
wigcej spolek, zardwno juz istniejacych, jak tez nowo utworzonych.

Systematyka tytutu IV k.s.h. zostala przeprowadzona wedlug kryterium formy transforma-
cji, totez skladaja sie na niego trzy dzialy: I - zatytulowany ,,Laczenie si¢ spotek’, obejmujacy
art. 491-527 k.s.h., pogrupowane w rozdzialy: 1 ,,Przepisy ogdlne’, 2 ,,Laczenie si¢ spotek
kapitalowych’, 2! , Transgraniczne taczenie si¢ spotek kapitalowych i spétki komandytowo-
-akcyjnej” oraz 3 ,Laczenie si¢ z udzialem spdtek osobowych’; IT - zatytulowany ,,Podziat
spotek’, na ktory skladajg si¢ art. 528-550" k.s.h., oraz III — zatytutowany ,,Przeksztalcenia
spotek’, na ktory skladajg sie podrozdzialy: 1 ,,Przepisy ogolne”, 2 , Przeksztalcenie spotki
osobowej w spotke kapitalowq’, 3 ,,Przeksztalcenie spotki kapitatowej w spotke osobows’,
4 ,,Przeksztalcenie spotki kapitalowej w inng spétke kapitalows’, 5 ,,Przeksztatcenie spotki
osobowej w inng spotke osobowq” oraz 6 ,,Przeksztalcenie przedsiebiorcy w spétke kapi-
talows’, tj. art. 551-584" k.s.h. W ramach tej systematyki przepisy dotyczace taczenia sie
spotek, podziatu i przeksztalcania stanowia wyodrebniony i kompleksowo ujety zespdt regu-
lacji, w ramach ktérego unormowane zostajg, po pierwsze, zagadnienia proceduralne, w tym
metody dokonywania okreslonej formy transformacji, po drugie zas, instytucje wlasciwe
danej formie restrukturyzacyjnej. Nie bez znaczenia pozostaja rowniez normy odsylajace do
przepisow regulujacych dany typ normatywny spotki handlowej. Co wiecej, poszczegdlne
formy transformacji wymuszaja réwnolegle stosowanie przepisow o charakterze publiczno-
-prawnym, nakierowanych na ochrone rynku, jak przepisy ustawy z 16.02.2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (Dz.U. z 2017 r. poz. 229 ze zm.). Beda one mialy zastosowanie
w przypadku Iaczenia sie spotek czy podzialu, ale nie w razie ich przeksztalcania, poniewaz
ta ostatnia forma restrukturyzacji spotek handlowych nie prowadzi do zmiany ich pozycji
rynkowej. Brak bowiem woéwczas podstaw do uznania, iz mialby nastapi¢ efekt w postaci
koncentracji podmiotowej (por. M. Litwinska-Werner [w:] System prawa prywatnego, t. 17B,
Prawo spotek kapitatowych, red. S. Soltysinski, Warszawa 2016, s. 1241).

Kazdy z dopuszczalnych przez prawo proceséw transformacyjnych nakierowany jest na
uzyskanie wlasciwych mu celéw. W przypadku faczenia sie spotek mamy z reguly do czy-
nienia z konsolidacja w ramach tej samej branzy, czego efektem ma by¢ zwiekszenie pozy-
cji spotki przejmujacej badz nowo utworzonej wobec konkurencji czy tez przeciwdzialanie
ze strony uczestniczacych w polaczeniu spotek rosngcej pozycji monopolistycznej innego
podmiotu, czy wrecz proba wzmocnienia stabnacej pozycji. Niekiedy jako cel taczenia
wskazuje sie takze na mechanizmy obrony przed wrogim przejeciem (por. A. Kidyba,
Prawo..., s. 519). Laczenie si¢ spdlek — przede wszystkim kapitalowych - trzeba zdecy-
dowanie odrézni¢ od przypadkéw nabycia czy objecia akcji badz udziatéw jednej spotki
przez drugg, co prowadzi do wzrostu zaangazowania kapitalowego w akcjonariacie (struk-
turze udzialowej) tej pierwszej, dzieki czemu uzyskuje ona mozliwos¢ odzialywania na
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Wprowadzenie

spolke przejetg poprzez wykorzystanie mechanizméw kontroli kapitatowej. W literaturze
przedmiotu zwraca si¢ zatem uwage, iz w $wietle przepiséw Kodeksu spétek handlowych
sytuacja polegajaca na nabyciu akgji czy udzialdw w jednej spélce przez inng, przyzna-
jaca tej drugiej kontrole nad pierwsza, nie podpada pod definicje taczenia sie spotek
w drodze przejecia (tak por. A. Witosz, A.]. Witosz [w:] System prawa prywatnego, t. 17B,
Prawo spofek..., red. S. Sottysinski, s. 1067). W tej sytuacji zachowana pozostaje auto-
nomia i podmiotowos¢ spotki, nad ktorg przejmowana jest kontrola, co okresla sie mia-
nem przejecia (takeover). W wyniku tej operacji rodzi sie stosunek dominacji - po stronie
spotki przejmujacej kontrole, oraz zaleznosci — po stronie spotki, nad ktora kontrola jest
przejmowana. Tak rozumiane przejecie moze mie¢ charakter przejecia ,,przyjaznego” albo
»Wrogiego’, co ma wymiar pozaprawny, kryterium rozstrzygajacym o takiej kwalifikacji
jest bowiem stopien wspotdziatania spotki nabywajgcej akeje czy udzialy ze spotka przej-
mowang, tj. z jej wspdlnikami (akcjonariatem) czy organami, jak zarzad.

Polgczenie si¢ spdlek nie powinno doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji akcjonariuszy
(wspdlnikéw) spotek Iaczacych sie sprzed tej operacji, wobec czego ustawodawca prze-
widzial w tym przypadku sukcesje zar6wno w obszarze praw i obowigzkéw cywilno-
prawnych, jak i sukcesje administracyjna, chociaz ta ostatnia podlega¢ moze okreslonym
ograniczeniom, wynikajacym badz z ustawy, badz z wlasciwej decyzji administracyjne;.
Ponadto art. 494 § 5 k.s.h. dopuszcza mozliwo$¢ zgloszenia sprzeciwu przez organ, ktory
wydal koncesje lub zezwolenie. Réwnie waznym zagadnieniem jest kwestia sukcesji
podatkowej, tj. przejecia praw i obowigzkéw podatkowych, co reguluje art. 93 o.p., ktory
postuguje sie sformulowaniem o szerokim zakresie znaczeniowym, stwierdzajac o wsta-
pieniu ,we wszelkie przewidziane w przepisach prawa podatkowego prawa i obowigzki”.

Podziat spdlek jako druga z dopuszczalnych form transformacji spdélek handlowych
polega na rozwiazaniu spotki dotychczasowej i utworzeniu na bazie jej majatku dwoch
lub wiecej spolek kapitalowych. Ustawa rozréznia przy tym podzial: (i) przez przejecie,
tj. w drodze przeniesienia majatku spotki dzielonej na inne spotki w zamian za udziaty
lub akcje spotki przejmujacej, ktdre obejmujg wspdlnicy spotki dzielonej (por. art. 529 § 1
pkt 1 k.s.h.), (ii) przez zawigzanie nowych spétek, na ktdre przechodzi caly majatek spotki
dzielonej w zamian za udzialy lub akcje nowych spotek (por. art. 529 § 1 pkt 2 k.s.h.),
(iii) przez przejecie i zawigzanie nowej spolki, co polega na przeniesieniu calego majatku
spolki dzielonej na spétke istniejaca i spotke nowo zawigzang (por. art. 529 § 1 pkt 3 k.s.h.),
(iv) przez wydzielenie, czyli przez przeniesienie cze$ci majatku spotki dzielonej na istnie-
jaca spolke lub spotke nowo zawigzang (por. art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h.). Skutkiem podziatu
jest wiec rozwigzanie spotki dzielonej, co nastepuje w przypadku tzw. rozbioru, albo utrzy-
manie jej bytu prawnego i swoiste wydzielenie z niej majatku, z wykorzystaniem ktérego
powstaja spotki inne lub ktdry wzmocni spotke juz istniejacg. Jak podnosi si¢ w doktrynie
prawa handlowego, celem podzialu jest racjonalizacja proceséw gospodarczych, chociaz
moze on by¢ wykorzystany na potrzeby neutralizacji konfliktéw zachodzacych w fonie
spolki dzielonej, uniemozliwiajacych jej prawidlowe funkcjonowanie (por. np. A. Kidyba,
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Prawo..., s. 543). Ustawodawca przewidzial wszakze liczne ograniczenia zawezajace moz-
liwoéci przeprowadzania podziatu. Po pierwsze, spod trybu podzialu wylaczono jednak
spotki osobowe (por. art. 528 § 2 k.s.h.). Po drugie, niedopuszczalny jest podziat spotki
akcyjnej w sytuacji, kiedy caly kapitat zakladowy tej spdtki nie zostal jeszcze pokryty
(por. art. 528 § 1 zd. 2 k.s.h.). Po trzecie, spétka nie moze podlega¢ podziatowi wowczas,
gdy na skutek wszczecia likwidacji przystapiono do podziatu jej majatku (por. art. 528
§ 3 k.s.h.) oraz po czwarte, kiedy nastapito ogtoszenie jej upadtosci (por. art. 528 § 3
in finek.s.h.). Z punktu widzenia skutkéw podziatu zaklada on, iz spétka dzielona podlega
rozwigzaniu bez konieczno$ci przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, co naste-
puje w dniu podziatu, tj. w dniu wykreslenia jej z rejestru przedsigbiorcéw. Natomiast
w przypadku podzialu przez wydzielenie, wydzielenie nowej spétki nastepuje w dniu jej
wpisania do rejestru, a gdy wydzielenie odbywa si¢ w drodze przeniesienia czesci majatku
spolki dzielonej na spotke juz istniejacg, dniem wydzielenia jest dzien wpisania do rejestru
podwyzszenia kapitalu zakladowego spotki przejmujace;.

Przeksztalcenie sp6tki handlowej polega na zmianie formy organizacyjno-prawnej z zacho-
waniem tozsamosci praw i obowigzkéw podmiotu przeksztalcanego (tak por. A. Kidyba,
Prawo..., s. 555). Celem, na ktérym koncentruje si¢ przeksztalcenie, jest utrzymanie
ciggloéci podmiotowej uczestnikéw tej formy transformacji przy jednoczesnej zmianie
formy organizacyjno-prawnej, ktéra moze by¢ bardziej dostosowana do zmieniajacych
sie warunkow prowadzonej dziatalno$ci. Pozwala ona spélce zachowa¢ swoja baze klien-
tow, utrzymujac wypracowang dotad pozycje na rynku, a réwnoczesnie w trakcie tego
procesu utrzymane zostaja w mocy dotychczasowe koncesje i zezwolenia. W literaturze
przedmiotu zwraca si¢ rdwniez uwage na fakt, ze motywy sklaniajace spotki do przeksztat-
cenia moga wynika¢ z okolicznoséci wewnetrznych, jak np. wzgledy organizacyjno-mene-
dzerskie, zmiana relacji wlascicielskich i potrzeba ograniczenia wptywu wspolnikéw na
biezace zarzadzanie spotka, a nawet ograniczenie czy wrecz wylaczenie kontroli osobistej
tych ostatnich, jako nadmiernie ucigzliwej i nieefektywnej (por. m.in. A. Kidyba, Prawo...,
s. 555). Przeksztalcenie nie podlega ograniczeniom podmiotowym, totez moze obejmowac
zarowno spotki osobowe, jak i kapitatowe. Szczegolng role odgrywaja przepisy przewidu-
jace przeksztalcenie spotki cywilnej w spotke handlowg. W tym ostatnim przypadku mamy
do czynienia z regulacja podstawows, przewidziang w art. 551 § 2 k.s.h., ktéry umozliwia
przeksztalcenie spotki cywilnej w spotke handlowa inng niz jawna, oraz z regulacja prze-
widziang w art. 26 § 4-6 k.s.h., odnoszacg si¢ do przeksztalcenia spotki cywilnej w spotke
jawng. Warto przy tym zauwazy¢, Ze z racji odmiennosci konstrukcyjnej i roznej natury
prawnej spotek handlowych i spétki cywilnej nie ma mozliwosci przeksztatcenia odwrot-
nego, tj. spotki handlowej w spotke cywilng. W przypadku przeksztalcania ustawa przewi-
duje ograniczenia w jego przeprowadzaniu, zakazujac przeksztalcenia spotki w likwidacji,
wowczas gdy rozpoczeto juz podzial majatku, a takze przeksztalcenie spétki w upadlo$ci
(por. art. 551 § 4 k.s.h.).

prof. dr hab. Marek Michalski

22



USTAWA

z dnia 15 wrze$nia 2000 r.

Kodeks spotek handlowych'

(tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1577; zm.: Dz.U. z 2018 r. poz. 398, poz. 650)

Niniejsza ustawa dokonuje w zakresie swojej regulacji transpozycji nastepujacych dyrektyw Wspolnot

Europejskich:

1) pierwszej dyrektywy Rady 68/151/EWG z 9 marca 1968 r. w sprawie koordynacji gwarancji, jakie sa
wymagane w Panstwach Czlonkowskich od spélek w rozumieniu art. 58 akapit drugi Traktatu, w celu
uzyskania ich rownowaznosci w calej Wspodlnocie, dla zapewnienia ochrony intereséw zaréwno wspol-
nikéw jak i 0s6b trzecich (Dz.Urz. WE L 65 z 14.03.1968, str. 8, z p6ézn. zm.; Dz.Urz. UE Polskie wydanie
specjalne, rozdz. 17, t. 1, str. 3, z pézn. zm.);

2) drugiej dyrektywy Rady 77/91/EWG z 13 grudnia 1976 r. w sprawie koordynacji gwarancji, jakie s
wymagane w Panstwach Czlonkowskich od spétek w rozumieniu art. 58 akapit drugi Traktatu, w celu
uzyskania ich réwnowaznoéci, dla ochrony intereséw zaréwno wspolnikow, jak i 0séb trzecich w zakresie
tworzenia spolki akcyjnej, jak réwniez utrzymania i zmian jej kapitalu (Dz.Urz. WE L 26 z 31.01.1977,
str. 1, z pozn. zm.; Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 17, t. 1, str. 8, z pdzn. zm.);

3) trzeciej dyrektywy Rady 78/855/EWG z 9 pazdziernika 1978 r. wydanej na podstawie art. 54 ust. 3
lit. g Traktatu, dotyczacej faczenia si¢ spélek akcyjnych (Dz.Urz. WE L 295 z 20.10.1978, str. 36,
z pézn. zm.; Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 17, t. 1, str. 42, z pézn. zm.);

4) szostej dyrektywy Rady 82/891/EWG z 17 grudnia 1982 r. wydanej na podstawie art. 54 ust. 3 lit. g Trak-
tatu dotyczacej podziatu spélek akeyjnych (Dz.Urz. WE L 378 z 31.12.1982, str. 47, z pozn. zm.; Dz.Urz.
UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 17, t. 1, str. 50, z pézn. zm.);

5) jedenastej dyrektywy Rady 89/666/EWG z 21 grudnia 1989 r. dotyczacej wymogéw ujawniania infor-
magcji odnosnie do oddzialéw utworzonych w Panstwie Czlonkowskim przez niektére rodzaje spotek
podlegajacych prawu innego panstwa (Dz.Urz. WE L 395 z 30.12.1989, str. 36, z pozn. zm.; Dz.Urz. UE
Polskie wydanie specjalne, rozdz. 17, t. 1, str. 100, z pézn. zm.);

6) dwunastej dyrektywy Rady 89/667/EWG w sprawie prawa spolek z 21 grudnia 1989 r. dotyczacej jed-
noosobowych spotek z ograniczong odpowiedzialnoécig (Dz.Urz. WE L 395 z 30.12.1989, str. 40,
z pozn. zm.; Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 17, t. 1, str. 104, z pézn. zm.);

7) dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/17/WE z 19 marca 2001 r. w sprawie reorganizacji
i likwidacji zakladoéw ubezpieczen (Dz.Urz. WE L 110 z 20.04.2001, str. 28; Dz.Urz. UE Polskie wydanie
specjalne, rozdz. 6, t. 4, str. 3);

8) dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/24/WE z 4 kwietnia 2001 r. w sprawie reorganizacji
i likwidagji instytucji kredytowych (Dz.Urz. WE L 125 z 05.05.2001, str. 15; Dz.Urz. UE Polskie wydanie
specjalne, rozdz. 6, t. 4, str. 15).
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TYTUL IV
taczenie, podziat
i przeksztatcanie spotek

DZIAL |
taczenie sie spotek

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

NG AU ERE [Laczenie spotek]

§ 1. Spolki kapitalowe mogga sie laczy¢ miedzy sobg oraz ze spétkami osobowymi; spol-
ka osobowa nie moze jednakze by¢ spétka przejmujaca albo spotka nowo zawigzana.
§ 1. Spélka kapitalowa oraz spotka komandytowo-akcyjna moga taczy¢ sie ze spol-
ka zagraniczna, o ktorej mowa w art. 2 pkt 1 dyrektywy 2005/56/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 26 pazdziernika 2005 r. w sprawie transgranicznego
faczenia sie spolek kapitalowych (Dz. Urz. UE L 310 z 25.11.2005, str. 1), utworzona
zgodnie z prawem panstwa czlonkowskiego Unii Europejskiej lub panstwa-strony
umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym i majaca siedzibe statutowa, zarzad
glowny lub glowny zaklad na terenie Unii Europejskiej lub panstwa-strony umowy
o Europejskim Obszarze Gospodarczym (polaczenie transgraniczne). Spoétka ko-
mandytowo-akcyjna nie moze jednakze byc¢ spétka przejmujaca albo spétka nowo
zawigzana.

§ 2. Spotki osobowe moga sie faczy¢ miedzy sobg tylko przez zawiazanie spétki kapi-
talowej.

§ 3. Nie moze sie laczy¢ spotka w likwidacji, ktéra rozpoczela podzial majatku, ani
spolka w upadlosci.

I. Uwagi ogolne

1. Komentowany przepis zawiera omdéwienie podstawowych regul dotyczacych mozliwosci
faczenia sie spotek prawa handlowego. Przepis ten otwiera tytul VI Kodeksu spélek han-
dlowych: ,Laczenie, podzial i przeksztalcanie spdolek” - i zawiera podstawows regula-
cje prawng zjawiska okreslanego w praktyce facznie jako transakcje M&A (Mergers and
Acqusition).
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Art. 491 Dzial 1. Lgczenie sig spotek

2. Podjecie decyzji o przeprowadzeniu danej transakcji uwarunkowane jest co do zasady
wzgledami ekonomicznymi. Przeprowadzenie transakcji ma stuzy¢ optymalizacji kosz-
tow zwigzanych z zarzadzaniem dang spotka.

3. Istotg i celem faczenia sie spotek jest scalenie dwoch lub wiekszej liczby organizméw
gospodarczych, ktére po polaczeniu kontynuuja dziatalno$¢ w ramach jednego podmiotu
(A. Helin, K. Zorde, A. Bernaziuk, R. Kowalski, Fuzje i przejecia spétek kapitatowych.
Zagadnienia rachunkowe i podatkowe, Warszawa 2014). Laczenie sie spotek polega na
tym, iz majatek jednej z taczacych sie spotek przechodzi na inna spoétke. Polgczenie to
moze zosta¢ dokonane w dwojaki sposob, tj. przez:

1) przeniesienie calego majatku spotki (przejmowanej) na inng spotke (przejmujaca) za
udziaty lub akcje, ktére spotka wydaje wspdlnikom spotki przejmowanej (Yaczenie sie
przez przejecie, polaczenie per incorporationem);

2) zawigzanie spotki kapitalowej, na ktorg przechodzi majatek wszystkich faczacych sie spo-
tek za udzialy lub akcje nowej spotki (faczenie si¢ przez zawigzanie nowej spditki, pola-
czenie per unionem; zob. A. Szumanski [w:] S. Sottysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski,
J. Szwaja, Kodeks spétek handlowych. Komentarz, t. 4, Egczenie, podzial i przeksztatcanie
spélek. Przepisy karne. Komentarz do artykutow 491-633, Warszawa 2009, s. 174-175).

Il. Dopuszczalnos¢ potaczenia

1. Ustawodawca uregulowal jednoczesnie to, jakie podmioty moga w danym rodzaju pota-
czenia uczestniczy¢. Z tresci komentowanego przepisu wynika, iz mogg sie¢ faczy¢:

1) spotki kapitalowe tych samych badz réznych typow (tj. spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoécig ze spotky akcyjna, dwie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
dwie spotki akcyjne); niedopuszczalne jest natomiast polaczenie spolek kapitatowych
przez utworzenie spotki osobowej;

2) spétka kapitalowa ze spétka osobows z tym zastrzezeniem, ze spétka osobowa nie
moze by¢ spotka przejmujacg ani spotka nowo zawigzana;

3) spotki osobowe tych samych badz réznych typoéw, z tym ze polaczenie to moze nasta-
pi¢ wylacznie przez zawigzanie spotki kapitatowej.

2. Z powyzszego wynika zatem, iz finalnym rezultatem kazdego polaczenia jest zawsze
spotka kapitalowa, czy to na zasadzie powstania, czy kontynuacji bytu prawnego spotki
przejmujacej. Nigdy natomiast nie zdarzy sie tak, ze swego rodzaju finalnym produktem
potaczenia bedzie spotka osobowa.

3. Konsekwencjg polaczenia jest ustanie bytu prawnego co najmniej jednej z faczacych sie
spotek.

4. Istotne jest rdwniez to, ze w polaczeniu moze bra¢ udzial wigksza liczba podmiotow,
tj. wiecej niz tylko dwie spotki kapitalowe lub spdtki osobowe (K. Oplustil [w:] Kodeks
spotek handlowych. Komentarz, red. G. Bieniek, Legalis 2017, art. 491, nb 5).
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Rozdzial 1. Przepisy ogélne Art. 491

. Ustawodawca nie przewidzial wymogu, aby nowo powstata spotka miata takg samg forme,
jaka miala dotychczas jedna z taczacych sie spolek, zatem np. w nastepstwie polaczenia
spotki akcyjnej ze spotka jawna moze dojs¢ do zawigzania spélki z ograniczong odpowie-
dzialno$cig. W konsekwencji w nastepstwie pofaczenia moga zostac osiagniete dwa cele
gospodarcze, tj. koncentracja majatkowa oraz przeksztalcenie formy prawnej faczacych
sie spotek (por. M. Rodzynkiewicz, Lgczenie si¢ spotek. Komentarz, Warszawa 2003, s. 15;
K. Oplustil [w:] Kodeks..., red. G. Bieniek, 2017, art. 491, nb 5).

. Za dopuszczalne nalezy tez uzna¢ jednoczesne przejecie kilku spotek przez jedna
spolke kapitalows (por. M. Rodzynkiewicz, £gczenie..., s. 15; K. Oplustil [w:] Kodeks...,
red. G. Bieniek, 2017, art. 491, nb 5). Zaleta takiego sposobu polgczenia jest niewatpliwie
przyspieszenie procesu restrukturyzacji w danej grupie spotek, z jednoczesnym obnize-
niem kosztow calej procedury (A. Szumanski, Jednoczesne przejecie spétek kapitatowych
oraz skutki tzw. wylgczenia z przejecia jednej spotki przejmowanej, PPH 2011/6, s. 8).

. Obowigzujaca regulacja nie zawiera szczegdlnych ograniczen w zakresie dopuszczalnosci
polaczenia migdzy spétkami jednoosobowymi. Dopuszczalna jest zatem sytuacja, w kto-
rej spotka jednoosobowa bedzie jedna ze stron transakcji, jak rowniez taka sytuacja, gdy
po obu stronach transakeji wystapia spotki osobowe. A. Witosz ([w:] System Prawa Pry-
watnego, t. 17b, Prawo spétek kapitalowych, red. S. Soltysinski, Warszawa 2016, art. 491)
zwraca uwagg, iz polaczenie spélek jednoosobowych jest dopuszczalne: ,,nawet w sytuacji,
gdy jedynym wspolnikiem albo akcjonariuszem tych jednoosobowych spétek jest ta sama
spolka albo gdy kilka jednoosobowych spdtek potaczyto sie przez zawigzanie nowej spotki
kapitatowej”. Poglad ten nalezy podzieli¢, brak jest uzasadnionych powodoéw, dla ktérych
w tym wypadku nalezatoby jeszcze bardziej ograniczy¢ obowigzujace zasady laczenia sie
spotek.

. Dopuszczalne jest takze faczenie spétek, pomiedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji
badz zaleznosci. W art. 516 k.s.h. ustawodawca przewidzial procedure majacg na celu
swego rodzaju uproszczenie przejecia spotki zaleznej przez spotke dominujacy (upstream
merger; zob. szerzej na temat polaczenia upstream merger w komentarzu do art. 492 1516),
ktora posiada udziaty lub akcje o tacznej wartoéci nominalnej nie nizszej niz 90% kapitatu
zakladowego spotki przejmowanej, lecz nieobejmujacej calego jej kapitalu. Taka proce-
dura jest natomiast wytaczona w sytuacji, gdy spotka przejmujaca jest spotka publiczna.

. Kolejnym dopuszczalnym sposobem potaczenia jest tzw. polaczenie odwrotne (down-
stream merger; zob. szerzej na temat poltaczenia downstream merger w komentarzu do
art. 492), czyli polaczenie, w ktdrym spotka przejmujacg jest spotka zalezna, a spotka przej-
mowang — spétka dominujaca (K. Oplustil [w:] Kodeks..., red. G. Bieniek, 2017, art. 491,
nb 12; A. Opalski, W. Achramowicz, Kontrowersje wokot przejecia spotki dominujgcej przez
zalezng spotke z 0.0, MPH 2013/3, s. 5in.). Od strony praktycznej w przypadku takiego
polaczenia dochodzi do tego, iz przejmujaca spotka zalezna nabywa w drodze sukcesji
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Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.; arbiter Sagdu Arbitrazowego przy Polskiej Kon-
federacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan oraz wielokrotny ekspert Biura Studiéw i Ekspertyz
Sejmu RP; sedzia Sadu Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego; cztonek zespotu do Spraw
Reformy Prawa Spotek Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego i cztonek Komisji Kodyfikacyjnej do
grudnia 2015 r.; od 2017 r. arbiter staly Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospo-
litej Polskiej; autor wielu publikacji z dziedziny prawa spétek.

Maciej Kozuchowski — radca prawny, wspdlnik Kancelarii GESSEL; specjalizuje si¢ w transakcjach fuzji
i przeje¢ (M&A), biezacej obstudze korporacyjnej spétek prawa handlowego oraz prawnych aspektach
proceséw pozyskiwania finansowania dla przedsiebiorcow.

Publikacja ma charakter komentarza praktycznego, koncentrujacego si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z faktycznym zastosowaniem procedur taczenia, podziatu i przeksztalcania spétek handlowych w co-
dziennym obrocie gospodarczym.

Autorzy - przede wszystkim doradcy transakcyjni - korzystajac ze swojego bogatego doswiadczenia
w obstudze podmiotdéw gospodarczych, przyblizyli te skomplikowang problematyke.

W komentarzu kompleksowo oméwiono przebieg regulowanych Kodeksem spotek handlowych procedur
polaczenia, podziatu oraz przeksztalcenia na kazdym ich etapie — zaréwno menedzerskim, jak i wla-
$cicielskim oraz sadowym. Na szczegolna uwage zastuguje przy tym szczegdtowe omoéwienie polaczen
transgranicznych, coraz cze$ciej spotykanych w praktyce obrotu.

Analize poszczegolnych regulacji prawnych uzupelnia zbiér wzorcowych dokumentéw i pism maja-
cych zastosowanie w procedurach faczenia, podziatu i przeksztalcania spotek handlowych.

Opracowanie jest skierowane do menedzeréw, przedsiebiorcow, ale takze adwokatéw, radcow praw-
nych i sedziow.

Wzory pism zawarte w publikacji sa dostepne w wersji elektronicznej do pobrania ze strony:
www.wzory-ksh-laczenie-podzial-przeksztalcanie-spolek.wolterskluwer.pl - po wpisaniu zamiesz-
czonego w ksigzce kodu aktywacyjnego. Wzory mozna modyfikowac i dostosowywa¢ do wlasnych
potrzeb.
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